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Velkommen

Velkommen i foraeldrebestyrelsen
og foraeldreradet

Keere foreelder

Tillykke med valget til foraeldrebestyrelsen eller foraeldreradet!

| Kebenhavn tror vi p4, at det er et faelles ansvar at skabe det gode barneliv. Derfor
har vi en ambition om, at alle bgrn, unge og foraeldre skal have indflydelse pa
hverdagen, trivsel og leering i dagtilbud og skoler. Nar | bliver hart, involverer jer,
blander jer o8 er med til at seette mél og retning for det, der foregar pé skoler og
institutioner, skaber vi bedre lgsninger for bade bgrn, pseedagogisk personale og
foraeldre. Sa tak fordi du har valgt at engagere dig i arbejdet i foreeldrebestyrelsen
eller -rddet.

Dit engagement gor en forskel for bernene

Et sodt samarbejde mellem foraeldre og paedagogisk personale er en af
hjernestenene i et godt institutionsliv. Det gaelder bade det daglige samarbejde
med institutionen om det enkelte barn, men ogsd samarbejdet i bestyrelsen eller
réddet, hvor | repreesenterer alle barn og foraeldre. Som foraeldre kan | her isaer
bidrage med en viden om bgrne- og foraeldrelivet, der kan veere med til at styrke
det daglige foraeldresamarbejde. Nar | som foraeldre bidrager og engagerer jer i de
vigtige drgftelser om foreeldresamarbejdet i praksis, er | med til at skabe
meningsfulde sammenhange i bornenes liv.

Materiale til inspiration

Som ny repraesentant i en foraeldrebestyrelse eller et foraeldrerdd kan der vaere
meget at seette sig ind i og forholde sig til. Jeg hdber, at dette haefte og
dertilhgrende inspirationsmateriale kan veere med til at give et overblik over
bestyrelsens rammer og opgaver og give jer en god start pd arbejdet.

Dialogmeder med politikerne

Hvert &r inviterer vi politikere i Barne- og Ungdomsudvalget foreeldrebestyrelses-
repraesentanterne til dialogmade, hvor vi drgfter aktuelle emner. | far invitationen
fra klyngelederen eller institutionslederen. Det er en god mulighed for dialog, s jeg
haber, at vi ses til neeste dialogmeade.

God arbejdslyst i foreeldrebestyrelsen og foreeldreradet.

Venlig Hilsen

755/'9‘/ (/ﬂ;&féﬂ!uz

Jesper Christensen

Barne- og Ungdomsborgmester
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Ny i foreeldrebestyrelsen eller foraeldreradet

Ny i foraeldrebestyrelsen
eller foraeldreradet

Med en plads i foraeldrebestyrelsen eller i foraeldrerddet i en kommunal klynge har
du indflydelse pd bernenes hverdag. Her deltager du i drgftelser og er med til at
tage beslutninger om for eksempel principper for det paedagogiske arbejde og
anvendelsen af budgettet. Derved er du sammen med andre foraeldre,
medarbejdere og ledere med til at sikre rammerne for det gode barneliv.

Denne vejledning giver en indfgring i rammerne for arbejdet i foreeldrebestyrelser
ogforaeldrerdd. Som supplementtil pjecen er der udviklet en reekke inspirationsark,
som kan understgtte det konkrete arbejde, der skal udfgres i foraeldrebestyrelsen
og foreeldrerddet.

“I foraeldrebestyrelsen
bliver vi involveret i
at skabe gode dagin-
stitutioner. Bade for
vores egne born, men
ogsd for born i resten
af byen, ndr vores
perspektiy inddrages
pd politisk nivean.”

Forzlder i foraeldrebestyrelsen

“Foraldrerddet er
med 13l at kvalificere
institutionens
padagogiske praksis,
Jfordi de kan bidrage
med et foreeldre-
0g borneperspektiv.’

b

Pxdagogisk leder
i foraeldreradet
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Sadan er de overordnede
rammer | Kgbenhavn

RAMMER FOR ARBEJDET | FORZLDREBESTYRELSEN OG FORZALDRERADET
Rammerne for arbejdet i foreeldrebestyrelsen og foraeldrerddet er forankret i love
og retningslinjer, der afspejler national lovgivning' samt kommunalt besluttede
politikker ogprincipper:

e Dagtilbudsloven

» Styrelsesvedtaegt for klynger i Kgbenhavns
Kommune

* Kgbenhavns Kommunes Bgrne- og Ungepolitik

* Kgbenhavns Kommunes Inklusionspolitik :JJ

» Pejlemeaerker for peedagogisk kvalitet i dagtilbud f -U

» Pejlemeaerker for fritidsinstitutioner og
fritidscentre (6-18 ar)

| Kgbenhavns Kommune er de kommunale dag- og fritidstilbud organiseret i
klynger.

En klynge bestér af et antal institutioner, som vi kalder enheder, der har én samlet
klynge- ledelse og én foraeldrebestyrelse. Hver enhed i klyngen vaelger selv sit eget
foreeldrerad.

Bade foreeldrebestyrelser og foraeldrerdd har foraeldreflertal, og der er valg hvert ar
i oktober.

| klyngerne er det Kgbenhavns Kommune, klyngeledelsen og foraeldrebestyrelsen
med foreeldrerddet som sparringspartner, der udger den helhed, der traeffer
beslutninger om vores dag- og fritidstilbud, og hver instans har forskellige opgaver
og ansvar.

Kgbenhavns
Kommune

Foraeldre-
bestyrelse

Klyngeledelse

Foraeldrerad

1 Den lovmaessige hjemme for foreaeldrebestyrelser og institutionsbestyrelser er baseret pa
dagtilbudsloven, Lovbekendtggrelse nr.176 af 25/02/2019 om dag-, fritids- og klubtiloud mv. tilbarn og
unge, jf. Lov nr. 554 af 29/05/2018. For dagtilbud geelder §§14-16. For fritidstilbud geelder §§48-50.
Herudover reguleres bestyrelsesarbejdet af forvaltningsloven, retssikkerhedsloven og offentlighedsloven.
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Kgbenhavns Kommune og Klyngeledelsen

Ka@benhavns Kommune

Kebenhavns Kommune har det overordnede ansvar for kommunens klynger og
skal fastsaette ramme og evt. prioriterede indsatser. Det er ogsd kommmunen, der
traeffer beslutning om oprettelse og nedlaeggelse af enheder, bgrnenormering og
aldersgrupper i enhederne, foraeldrebetalingen, visitationsforhold for bgrn til
dagtilbuddene med videre. Endelig har kommunen pligt til at fgre tilsyn med
dagtilouddene. P4 mange omrader har Kebenhavns Kommune delegeret
kompetencen til forvaltningen blandt andet i forbindelse med budgetudmelding,
personaleforhold med videre.

Klyngeledelsen

Alle kommunale klynger har, jf. klyngestrukturen, én klyngeleder, og hver enhed har en
paedagogisk leder. De padagogiske ledere og klyngelederen udggr tilsammen et
klyngeledelsesteam.

Klyngelederen har det endelige ansvar for klyngens daglige drift. Det vil sige alle
konkrete beslutninger vedrgrende det peedagogiske arbejde, personaleforhold,
arbejdsmiljg, arbejdstilretteleeggelse, skonomiske dispositioner, sundhed,
hygiejne med mere.

Klyngelederen er ansvarlig for, at beslutninger om den daglige drift ligger inden for
rammerne af  lovgivningen, kommunens  beslutninger, administrative
bestemmelser, overenskomster og de af klyngebestyrelsen fastlagte
principper.

Den paedagogiske leder er ansvarlig for den daglige personaleledelse. Den
paedagogiske leder har ligeledes ansvar for den paedagogiske kvalitet i enheden.

Klyngeledelsen, foraeldrebestyrelsen og foreeldrerddet skal udgve arbejdet inden
for kommunens og rammer og prioriterede indsatser.
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Foraeldrebestyrelsen

Foraeldrebestyrelsen

Sammensaetning
Foreeldrebestyrelsen er sammensat af et overvejende flertal af foraeldre,
samt et antal af medarbejdere.

Foraeldrerepraesentanterne valges af og blandt den enkelte enheds
foraeldre. Der skal vaelges mindst én forseldrerepraesentant fra hver af
klyngens enheder, og hver enhed skal veere repraesenteret ved lisge mange
foraeldrereprasentanter.

| daginstitutioner (0-6 ar), som bestar af flere enheder, skal foreaeldre fra
hver enkelt enhed have adgang til at vaere repraesenteret i foraeldre-
bestyrelsen jf. eendringer ii Dagtilbudslovens §14 stk. 2 i 2018. Processen
omkring valget skal derfor tilrettelaegges sdledes, at det bliver en reel
mulighed for foraeldrene at veelge en repraesentant fra hver enhed til
bestyrelsen. De valgte repraesentanter er automatisk medlemmer af den
samlede enheds foraeldrerad.

Bestyrelsens formand og naestformand veelges blandt
foraeldrereprasentanterne pa forste bestyrelsesmgde. Formanden er
bestyrelsens ansigt udadtil og skal sammen med klyngelederen planlaegge
bestyrelsesmgderne ved at sammensaette en dagsorden med relevante
punkter. Herudover kan bestyrelsen vaelge at formanden skal varetage
andre opgaver, som fx mgdeleder. Neestformanden skal varetage
formandens opgaver, hvis denne er forhindret i at deltage i et made.

Medarbejderreprasentanterne valges blandt de fastansatte
medarbejdere i klyngen. Enheder uden medarbejderrepraesentanter i
bestyrelsen kan veelge en medarbejder, der deltager i
bestyrelsesmgderne uden stemmeret. Medarbejderne sikrer, at
informationer og diskussioner formidles videre til klyngens samlede
medarbejdergruppe.

Klyngelederen fungerer som bestyrelsens sekreteer og har det
overordnede ansvar for at bestyrelsens beslutninger fgres ud i livet.
Derudover er det klyngelederens ansvar at forberede mgderne i
bestyrelsen, udsende dagsorden (som skal udarbejdes i samarbejde med
formanden) og offentliggere referatet pa klyngens hjemmeside efter
medet.

En repraesentant for de paedagogiske ledere deltager ved mader, men
uden stemmeret.

FAKTA OM FOR-
/ELDREBESTYRELSER

= Bestyrelser har (mindst)
| foreldrerepraesentant
fra alle enheder i klyn-
gen og 2-3 medarbej-
derreprasentanter fra
klyngens enheder

* Klyngelederenfungerer
som sekretzar for besty-
relsen

* Forzldre harflertalleti
bestyrelserne

“Arbejdet 1bestyrelsen
ervigtigt, fordi vier
med til at sikre en
ensartetkoalitet for
alle institutioner i
klyngen, selvom de
ogsda er forskellige.
Det betyder fx at
andre foreeldre i
lokalomridet kan
veelge den institution,
de synes har det mest
interessante fokus,
uden atvaere i tvivl
om kvaliteten.”

Foralder i foreldrebestyrelsen
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Foraeldrebestyrelsen

Kompetencer

Som medlem af foraeldrebestyrelsen repraeesenterer du alle foraeldre, bgrn og
medarbejdere i klyngen og ikke kun den enhed du til hverdag feerdes i. Du har som
repraesentant i bestyrelsen ansvar for at deltage forberedti de mgder, der
afholdes i bestyrelsen, samt at videre-bringe informationer fra bestyrelsen til
foraeldrerddet og den anden vej. Du er igennem dit virke i bestyrelsen med til at
skabe de overordnede rammer, der sikrer en god hverdag for bgrnenei alle
klyngens enheder. Det er nemlig i bestyrelsen, de overordnede principper for
den paedagogiske praksis o8 den principielle fordeling af klyngens ressourcer
besluttes.

FORZALDREBESTYRELSENS KOMPETENCER JF. STYRELSESVEDTAGTENS § 8

Fastsaetter principper for klyngens arbejde
Fastseetter principper for samarbejdet mellem dagtilbud og hjem

e Indragesiudarbejdelsen og evalueringen af og opfelgningen pa de paedagogiske
leereplaner i klyngen

e Orienteres mindst én gang érlist om enhedernestilsynsrapporter

e Inddragesi klyngens arbejde med at skabe gode overgange fra hjem til dagtilbud, mellem
dasgtilbud og fra dagtilbud til fritidstiloud ogskole

e Inddragesi hvordan ressourcer i lokalsamfundet vil kunne bringes i spil med henblik pd at
skabe trygge o8 paedagogiske leeringsmiljger for bgrn idagtilbud

e Inddragesi arbejdet med bgrnemiljgvurderingen pd6-9 rs omradet

Foreeldrebestyrelse og klyngeleder fastseetter principperne for anvendelse af

budgetrammme

Godkender klyngens budget

Fastsaetter anvendelsen af ikke-budgetterede indteegter som eksempelvissponsorstatte

Har indstillingsret ved anseettelse af klyngeleder ogpaedagogisk leder

Har ret til deltagelse i samtaler ved lederanseettelser

Fastseetter lukkedage/koordinerer mellem klyngens enheder

Bidrager til samarbejdet mellem enheder i klyngen

Sikrer inddragelse af foreeldrerddene i relevantesager
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Foreeldreradet

Foraeldreradet

Sammensaetning
Foreeldrerddet er sammensat af et overvejende flertal af
foraeldrerepraesentanter og et antal medarbejderrepraesentanter.

Et steerkt og aktivt foraeldrerdd skaber sammenhang, faeellesskab og
engagement blandt medarbejdere, foraeldre og bgrn i enhederne. Der skal
derfor oprettes et foraeldrerdd for hver enhed - det er op til den enkelte
enhed at bestemme starrelsen pa deres foreeldrerad.

Foraeldreradsrepraesentanterne valgesiogblandtforaeldreneienheden,
dogerenhedensforaldrebestyrelsesrepraeesentant/erautomatiskmedlem
af foreeldrerddet. Som medlem af foraeldrerddet repraesenterer du alle
foraeldreienheden. Det er derfor vigtigt, at der skabes en god kontakt tilde
gvrige foraeldre. De skallgbende orienteres om arbejdetiforaeldreradet og
nemt kunne henvende sig med spgrgsmal, gnsker og behov til
foreeldrereprasentanten.

Som foreaeldrerddsrepraesentant er du ansvarlig for at deltage velforberedt
tiL megderne. Foraldrerddets formand og neestformand veaelges blandt
foraeldrereprasentanterne pa foraeldrerddets forste made.

Medarbejderreprasentanterne i foraldrerddet skal bidrage til at skabe
sammenhang mellem beslutninger og diskussioner i foraeldrerddet og det
daglige paedagogiske arbejde

ienheden.

Den paedagogdiske leder deltager i foraeldrerddsmederne, og er ansvarlig
for at der i sam-arbejde med formanden udarbejdes en dagsorden med
relevante emner. Den paedagogiske leder er ligeledes ansvarlig for, at der
udarbejdes referater og at disse offentliggores pa en-hedens hjemmeside
efter mgdet. Derudover er det den peedagogiske leders ansvar at fgre
foraeldrerddets beslutninger ud i enhedens padagogiske praksis.

Kompetencer

| foreeldrerddet er du med til at diskutere og definere de veerdier, som
ligger til grund for den paedagogik, der praeger de konkrete aktiviteter, som
bornene og de voksne er sammen om. Du har derfor mulighed for at
praege institutionen pd mange niveauer. Du kommer taet pd enhedens
dagligdag og leerer medarbejderne og de andre forzeldre at kende.
Samtidig bidrager du til at enhedens saerkende understgttes og
videreudvikles. Og endelig er du sparringspartner for
foreeldrebestyrelsen, hvilket betyder at du skal veere med til at kleede
bestyrelsen pé til at treeffe de bedst mulige beslutninger for alle klyngens
enheder.

FAKTA OM
FORALDRERAD

* Den p=dagogiske leder
fungerer som sekreteer
for forzldreradet

* Forzldrereprasentan-
ten valgt til bestyrelsen
er automatisk medlem
af foreldreradet

* Valgperioden er 2 ar

* Forzldreradet mgdes
mindst 4 gangearligt

“1 foraldreradet

har vi veret med til at
opstille kriterier for
tildeling af pladser i den
meget sogte
udflytterbornehave, der er
tilkenyttet enheden. 1
havde nogle rigtigt gode
diskussioner, og det har
betydet, at der er storre
accept af kriterierne, 0gsa
for de foraldre, der ikke
far en plads til deres

barn.”
Forelder i forzldretidet



FORZALDREBESTYRELSER OG -RAD
Foreeldreradet

FOR/ZLDRERADETS KOMPETENCER JF. STYRELSESVEDTZAGTENS § 12

e Udtaleretiforhold til foreeldrebestyrelsens behandling af sager, der ‘jgg stillede op 4/
vedrgrer enheden )

e Organiserer afstemning om madvalget blandt enhedens foreeldre hvert ﬁyw/drgrjdez‘) ﬁVdZ
2 ar _ jeg oplevede, at af-

e Radgiver foraeldrebestyrelsen i forhold vedrgrende den enkelte enhed og . . .
principielle problemstillinger vedrgrende enheden /epeﬁﬂgfﬂfﬂdfm”erﬂe

e Foreeldrerad og peedagogisk leder fastleegger principper for enhedens 721t barns institution

?udget inden for de rammer og pr-lnc.|pper, der e.r fa}stsgt i . var kaotiske. ]@Q var

oraeldrebestyrelsen. Herunder principper for prioriteringen af midler ) ) =
til paedagogiske aktiviteter interesseret i, o2 der

e Inddrages i udarbejdelsen og evalueringen af og opfelgningen pa den ;
paedaqiqiske leereplan ) ) ) Snins pvar ”Oggf)/eg son?

e Bidrager til at sikre bgrnemiljgperspektivet i enhedens udviklingsdel af foné/derxé%ﬁﬁeg@refor
den paedagogiske leereplan. For 6-9 &rs omradet skal foraeldrerddet gfﬁﬁ[[;fepj dgz‘z‘e) 0g Vi
bldr'a.gfe tiludarbejdelsen af enhedens bzr;nemﬂyavurdemnq. endte med at vedz‘age

¢ Indstillingsret ved ansaettelse af personale i enheden, og ret til deltagelse
ved ansattelse af paedagogisk leder ienheden ﬂOg/€ g061€]>7’0€€d%7”€7’)

e Inviterestilatdeltageitilsynsdialoemgdet med én sa dernu ermere 7"0]9610. 7
foraeldrerepraesentant

e Skal have fremsendt tilsynsrapport senest 10 dage efter
tilsynsdialoegmgdet og har 10 dage tilat kommentere indholdet

e Drofter pddetforste foreeldrerddsmeaede efter afslutningen af tilsynet den
endelige tilsynsrapports indhold og opfglgningen pé tilsynet
(strakspabud, faglig handlingsplan, skeerpet tilsynetc.)

e Foraeldrerddet skal praesenteres for evalueringen af klyngens
paedagogiske leereplan

e Foreaeldrerddet kan stille forslag om placering af lukkedage til
foraeldrebestyrelsen

Foralder i foreldreradet
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Samarbejde mellem foraeldrebestyrelse og foraeldrerad

Samarbejdet mellem foraeldre-
bestyrelsen og foraeldreradet

Det er vigtigt, at der er en god kommunikation mellem foreeldrebestyrelsen og
foraeldrerddet. Foraeldrebestyrelsen er teet pa forseldrerddet, idet alle foreeldrerad
har en repraesentant i bestyrelsen. For foraeldrerepraesentanterne i bestyrelsen er
der hgj mgdeaktivitet, og det er vigtigt, at der bliver taget hgjde for dette, nar
foreeldrebestyrelsens og foraeldrerddets mader planlaegges.

Foreeldrebestyrelsen og foreeldrerddet samarbejder om at skabe de bedste
rammer for bgrnene i alle klyngens enheder. Foraeldrebestyrelsen treeffer som
udgangspunkt beslutninger, der vedrgrer alle klyngens enheder, mens
foreeldrerddet fungerer som sparringspartner for bestyrelsen og for eksempel kan
udarbejde oplaeg, diskutere emner forud for bestyrelsesmgder osv.

EKSEMPLER PA SAMARBEJDET MELLEM FORZLDREBESTYRELSER

OG FORZALDRERAD

Eksempel: "BUU har besluttet, at foreeldrene skal inddrages mere i drgftelser vedrgrende deres
barns udvikling. Bestyrelserne skal udarbejde principper for foraeldresamarbejdet og har derfor
brug for inspiration fra foreeldreradene. Bestyrelsen udarbejder et udkast til principper, fx
hvordan modtages nye foreeldre, ramnmer for den daglige dialog med foreeldre (herunder den
digitale dialog), rammer for samtaler mellem institution og foreeldre om det enkelte barns leering
og udvikling samt rammer for at inddrage foreeldrenes ressourcer med mere. Udkastet sendes i
haring hos foreeldrerddene og pd baggrund af foreeldrerddenes input besluttes nye principper
for samarbejde mellem foraeldre og enhederne.”

Eksempel: "Foraeldrerddene i en klynge gnsker at f& klarhed om klyngens regler for sponsorater. De
anmoder foraeldrebestyrelsen om at tage emnet op og diskutere hvorvidt, der skal veere en
overordnet politik for sponsorater i klyngen. Foraeldrebestyrelsen veelger efterfoloende at
emnet skaltages op pa det farstkommende bestyrelsesmade. Forud for bestyrelsesmadet beder
foreeldre-bestyrelsen foraeldrerddene om at diskutere deres holdning til sponsorater, sddan sa
bestyrelsen kan diskutere og treeffe en beslutning i samarbejde med klyngeenhederne.”

"
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Styrelsesvedtaegt for klynger i Kgbenhavns Kommune, Forretningsorden

Styrelsesvedtaegt for klynger i
Kabenhavns Kommune

Styrelsesvedtaegt for klynger i Kebenhavns Kommune fastlaegger
rammerne for foreeldrebestyrelsens og foraeldrerddets arbejde. Her finder
du information om foreaeldrebestyrelsens og foraeldrerddets
sammensatning og opgaver, afholdelse af mader, samt valg af medlem-
mer til foreeldrebestyrelsen og foraeldrerddet. Styrelsesvedtaegt for klynger
i Kebenhavns Kommune er vedtaget af Borgerrepraesentationen i
Kobenhavns Kommune med udgangspunkt i dagtiloudsloven og er
geeldende for alle kommunale klynger og enheder i Kgbenhavns
Kommune. Styrelsesvedtaegt for klynger i Kebenhavns Kommune kan
findes i bilag 1.

P& baggrund af Styrelsesvedtaegt for klynger i Kebenhavns Kommune
udfylder hver enkelt klynge en styrelsesvedtaegt, hvor foraeldrebestyrelsen
kan fastseette det lokale formél og antallet af foreeldre- og
medarbejderreprasentanter i foraeldrebestyrelsen.

Der er i november 2018 foretaget konsekvensrettelser i styrelsesvedtaegten
pad baggrund af eendringer i dagtilbudsloven. Herudover er
styrelsesvedtaegten opdateretijuli 2019 med udgangspunkt i Barne- og
Ungdomsudvalgets beslutning om gget &benhed i tilsynet d. 19. juni 2019.

Forretningsorden

Bade foraeldrebestyrelsen og foraeldreraddet skal fastseette
forretningsordener for deres konkrete arbejde. Forretningsordenen
indeholder de formelle regler for jeres interne arbejde i
foreeldrebestyrelsen og foraeldrerddet og er et arbejdsredskab, der er
med til at sikre enighed om, hvordan | skal agere som bestyrelse og rad.
Det kan derfor veere med til at understgtte sode mgder, god
megdeforberedelse og afveerge ungdige diskussioner pd maderne.

Kgbenhavns Kommune har udarbejdet standard forretningsordner, som |
finder i denne vejlednings bilag 2. | kan bruge disse, som de er, eller lade
jer inspirere af dem, nar | laver jeres egne. Foraeldrebestyrelsens
forretningsorden skal dog indeholde standardforretningsorde-nens § 4:

"§4. Foreeldrebestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr mindst halvdelen af de
stemmeberettisede medlemmer er til stede. Afstemninger foregdr ved
hdndsopraekning. Beslutninger traeffes ved simpelt stemmeflertal. Ved
stemmelighed er formandens stemme udslagsgivende. Stemmeafgivelse
forudseetter deltagelse i maderne, og der kan sdledes ikke stemmes ved
fuldmagt.”
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FORZLDREBESTYRELSER OG -RAD
Inhabilitet og Tavshedspligt

Inhabilitet

Hvis du har sarlige personlige eller gkonomiske interesser, der kan
pavirke din beslutning i en sag, kan du erkleeres inhabil. Det betyder, at
du skal forlade mgdet under behandlingen af sagen.

Hvis du er i tvivlom, hvorvidt du er inhabil i forhold til en bestemt sag, bar
du gore klyngelederen eller formanden opmarksom  péa
problemstillingen. Hvorvidt der er tale om inhabilitet afggres af
klyngelederen.

Tavshedspligt

Bade foraeldre- og medarbejderrepraesentanter i foraeldrebestyrelsen og
-rédet har tavshedspligt. Det geelder ogsé nar man treeder ud af
foraeldrebestyrelse og -rdd. Tavshedspligten betyder, at man ikke méa
videregive fortrolige oplysninger og personoplysninger, som man har i
kraft af sin bestyrelsespost, hverken til familie eller udenforstdende.
Tavshedspligten gaelder fx oplysninger om private, sociale og
familiemeaessige forhold.

Tavshedspligten kan virke overflgdig, da der i foreeldrebestyrelsen og -radet
ikke mé dreftes personsager, men det enkelte bestyrelsesmedlem kan fx
komme i besiddelse af personoplysninger i forbindelse med deltagelse i
anseettelsesudvalg eller ved henvendelser fra foreeldre om barn/
medarbejdere i dagtilbuddet. Klyngelederen og den paedagogiske leder har
i gvrigt tavshedspligt i forbindelse med personalesager og kan ikke oplyse
bestyrelsen og rddetherom.
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FORZLDREBESTYRELSER OG -RAD
Hvis du vil vide mere

Hvis du vil vide mere

Inspiration til arbejdet i foraeldre- og institutionsbestyrelse

Borne- og Ungdomsforvaltningen har udarbejdet inspirationsmaterialer til
det konkrete arbejde med fx fastseettelse af principper for det psedagogiske
arbejde, drgftelse af den paedagogiske leereplane, udarbejdelse af dagsorden
og referat etc. Du kan finde materialet pd Kgbenhavns Kommunes
hjemmeside?.

Kontaktoplysninger

Hvis | har spgrgsmal til rammer for arbejdet i forseldrebestyrelser og rad, er |
velkomne til at kontakte Fagligt Center i Barne- og Ungdomsforvaltningen.
Brug sikker post-funktionen pa Kebenhavns Kommunes hjemmeside3.

Omraderne og de paedagogiske konsulenter kan ligeledes kontaktes via mail,
ved at anvende sikker post-funktionen pa Kebenhavns Kommunes
hjemmeside*.

Foraldreorganisation
Kebenhavns Kommune afholder i samarbejde med Kgbenhavns Foraeldre-
organisation (KFO) gratis kurser for medlemmer af foraeldrebestyrelser og

foraeldrerdd, og | opfordres til at benytte jer at mulisheden for at deltage i eller

booke et kursus som introduktion til arbejdet®.

KFO kan ogsé hjaelpe med hgringssvar, politisk overblik og
foraeldresamarbejde generelt. Det kan vaere en god ide i foreeldrebestyrelsen
og foraeldreraddet at vaelge en kontaktperson til KFO, sa | kan holde jer
opdateret pa kurser, arrangementer og ligsnende.

Love og rammer
Styrelsesvedtsegt for klynger i Kebenhavns Kommune - se Bilag 1
Vedtaget af Borgerrepraesentationen med udgangspunkt i dagtilbudsloven

Dagtilbudsloven
(LBK nr.176 af 25/02/2019)

Vejledning om dagtilbud, fritidshjem og klubtilbud 2015
(Vej. nr. 9109 af 27/02/2015)

Offentlighedsloven
(LOV nr. 606 af 12/06/2013)

Forvaltningsloven
(LBK nr. 433 af 22/04/2014)

Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade
(LBK nr. 1064 af 21/08/2018)

Kebenhavns Kommunes politikker og pejlemeaerker for 0-18 &rsomradet
Se Kgbenhavns Kommunes hjemmeside https://www.kk.dk/pasning

2 Fakta om oginspiration til foreeldreindflydelse: http://www.kk.dk/indflydelse

3 Kontakt Fagligt Center viasikker post-funktionen p&siden: http://www.kk.dk/artikel/centre
4 Kontakt omraderne via sikker post-funktionen pa siden: http://www.kk.dk/artikel/omrader

5 Se mere pa KFOs hjemmeside: http://www.kfo.dk
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Bilag 1: Styrelsesvedtaegst

Styrelsesvedtagt for Kommunale klynger

Styrelsesvedtaegt for i Kebenhavns Kommune

§ 1. Formal
Klyngens formal er at tilbyde

Dagtilbud jf. § 7 i Dagtilbudsloven

Fritidshjemstiloud jf. § 45 i Dagtiloudsloven

Klubtilbud jf. § 65 i Dagtiloudsloven

for bgrn/unge i alderen

Formalet er endvidere:

§ 2.Foraldrebestyrelsen
Det er foraeldrebestyrelsens opgave at varetage styrelsen af klyngen inden for de rammer
og eventuelt prioriterede indsatser, som Kgbenhavns Kommune har fastsat.

Foreeldrebestyrelsen bestar af foreeldrerepraesentanter (mindst én foraeldrevalgt
repraesentant for hver af klyngens enheder) samt medarbejderrepraesentanter
valgt afog blandt de fastansatte medarbejdere i klyngen.

Disse medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen har stemmeret. En repraesentant for de
paedagogiske ledere deltager i foreeldrebestyrelsens mgder uden stemmeret.

De enheder, der ikke er repraesenteret ved en medarbejderreprasentant med
stemmeret, kan vaelge en medarbejderreprasentant uden stemmeret som medlem af
foreeldrebestyrelsen. Antallet af foreeldrevalgte repreesentanter skal udgere et flertal i
bestyrelsen. Klyngelederen deltager som sekretaer/sagsbehandler for
foraeldrebestyrelsen.

Ud over bestyrelsens medlemmer skal der veelges et antal suppleanter for
foreeldrereprae-sentanterne i den enkelte enhed og et antal suppleanter for
medarbejderrepraesentanterne. En foreeldrevalgt suppleant fra enheden indtraederii
bestyrelsen, nar bestyrelsesmedlemmet i enheden har forfald eller udtraeder af
bestyrelsen. En suppleant for medarbejderreprasentanten indtreeder i bestyrelsen, nar
en medarbejderrepraesentant har forfald eller udtraeder af bestyrelsen.



§ 3. Valg til bestyrelsen

Der veelges (mindst én) foraldrereprasentant til foraeldrebestyrelsen

fra hver enhed i klyngen. Repraesentanten/-erne vaelges af og blandt foraeldrene i den
enkelte enhed.

Foraeldrerepraesentanterne i bestyrelsen og suppleanterne for disse veelges pa et
foreeldremeade i den enkelte enhed, som afholdes inden for perioden oktober til
december. Den siddende bestyrelse indkalder til valg. Hvis der ikke eksisterer en
foraeldrebestyrelse, er det klyngelederen, der indkalder.

Valgperioden pdbegyndes umiddelbart efter valget og lgber i to &r, indtil nyvalg har
fundet sted. Suppleanter veaelges hvert ar for et &r ad gangen og indtreeder i bestyrelsen,
nar et bestyrelsesmedlem har forfald eller udtreeder af bestyrelsen. Hvis der er valgt
flere suppleanter i enheden indtreeder de i den raekkefalge, de er valgt, dvs. i forhold til
antallet af stemmer.

Alle fastansatte medarbejdere i klyngen, bortset fra klyngelederen og de paedagogiske
ledere, veelger medarbejderrepraesentanter til bestyrelsen og suppleanter for disse pa
et personalemgde. Personalemgdet afholdes inden for perioden oktober tildecember,
dog skal personalerepraesentanterne vaere valgt inden valg af foraeldre-
repraesentanter. Valgperioden lgber i to &r og padbegyndes samtidig med de nyvalgte
foreeldrerepraesentanter. Suppleanter vaelges for et &r ad gangen og indtraeder i
bestyrelsen i den reekkefglge, de er valgt, dvs. i forhold til antallet af stemmer.

§ 4. Valgbarhed og valgret

Foraeldre med bgrn i den enkelte enhed er valgbare og har valgret vedrgrende
foraeldrerepraesentanter i bestyrelsen. Ved afstemningen kan der afgives en stemme pr.
barn indskrevet i enheden. Der kan kun veelges en foraeldrerepraesentant pr. barn/
familie i klyngen. Fastansatte medarbejdere i klyngen er valgbare og har valgret
vedrgrende medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen.

Medarbejdere i klyngen er ikke valgbare som forzaeldrerepraesentanter.

Valg til bestyrelsen sker ved simpelt stemmeflertal, dvs. valgt er den/de personer med
flest stemmer. | tilfeelde af stemmelighed, hvorved der ikke kan treeffes afggrelse om,
hvem der er valgt til bestyrelsen, finder omvalg sted mellem de kandidater, der har faet
lige mange stemmer. Stemmeafgivelse forudseetter deltagelse i m@derne, og der kan
sdledes ikke stemmes ved fuldmagt.

§ 5. Udtraedelse af bestyrelsen

Et foraeldrevalgt bestyrelsesmedlem udtraeder af bestyrelsen, ndr medlemmets
barn ophgrer i den enhed, vedkommende er valgt i, hvorefter suppleanten
indtreeder.

En medarbejderrepraesentant udtraeder af bestyrelsen med gjeblikkelig
virkning fra det tidspunkt, hvor den pagaeldende har afleveret sin opsigelse/
overflytningsbekraeftelse eller har modtaget sin opsigelse. Suppleanten
indtreeder herefter i bestyrelsen.



§ 6. Foraldrebestyrelsens konstitutering

Bestyrelsen konstitueres pa det farstkommende made efter nyvalg. Formanden og
naestformanden veelges af og blandt foraeldrerepraesentanterne i bestyrelsen.
Klyngelederen indkalder til det konstituerende mgde, som skal finde sted inden otte
dage efter valget af foreeldrerepraesentanter til bestyrelsen.

§ 7. Forretningsorden

Bestyrelsen skal fastseette en forretningsorden. Kebenhavns Kommune har
udarbejdet en standardforretningsorden, som bestyrelsen helt eller delvist kan falge.
Dog er forretningsordenens § 4 ufravigelig.

§ 8. Foraeldrebestyrelsens opgaver

Det er bestyrelsens opgave at fastseette principper for klyngens arbejde og for
anvendelsen af en budgetramme for klyngen inden for de rammer og evt. prioriterede
indsatser, som kommmunalbestyrelsen har fastsat.

Foreeldrebestyrelsens opgaver:

e Fastseetter principper for klyngens arbejde

e Fastseetter principper for samarbejdet mellem dagtiloud og hjem

¢ Indragesiudarbejdelsen og evalueringen af og opfalgningen pé de
paedagogiske laereplaner i klyngen

e Orienteres mindst én gang &rligt om enhedernes tilsynsrapporter

e Inddrages i klyngens arbejde med at skabe gode overgange fra hjem til
dagtiloud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidstilbud og skole

¢ Inddrages i hvordan ressourcer i lokalsamfundet vil kunne bringes i spil med
henblik p& at skabe trygge og paedagogiske laeringsmiljger for bgrn i
dagtilbud

e Inddragesiarbejdet med bgrnemiljgvurderingen pa 6-9 ars omradet

e Foraldrebestyrelse og klyngeleder fastsaetter principperne for anvendelse
af budgetramme

e Godkender klyngens budget

e Fastsaetter anvendelsen af ikke-budgetterede indtaegter som eksempelvis
sponsorstgtte

e Har indstillingsret ved ansaettelse af klyngeleder og paedagogisk leder

e Harrettildeltagelse i samtaler ved lederanseettelser

e Fastseetter lukkedage/koordinerer mellem klyngens enheder

e Bidrager tilsamarbejdet mellem enheder i klyngen

e Sikrer inddragelse af foraeldrerddene i relevante sager

Det er klyngelederens ansvar at inddrage foreeldrebestyrelsen aktivt i udarbejdelse og
evaluering af og opfelgning p& de paedagogiske leereplaner.

Foraeldrebestyrelsen i klynger skal arbejde inden for de lovgivningsmaeessigt fastsatte
rammer i dagtilbudsloven, samt inden for de rammer og eventuelle prioriterede
indsatser, som kommunen opstiller for sine dagtilbud, fritidsinstitutioner og
fritidscentre.

§ 9. Foraeldrebestyrelsens virksomhed

Der kan kun traeffes beslutninger og handles pa bestyrelsens vegne i bestyrelsens
meader. Et enkelt bestyrelsesmedlem eller flere bestyrelsesmedlemmer kan séledes ikke
treeffe beslutninger pé bestyrelsens vegne uden for bestyrelsens mader.

§10. Modevirksomhed
Foraeldrebestyrelsen kan beslutte at afholde et made eller en del deraf for lukkede dgre.



§ 11. Forzeldrerad

Der oprettes et foreeldrerdd for hver enhed. Det er op til den enkelte enhed at beslutte
sterrelsen pa deres foraeldrerdd. Enhedens foraeldrebestyrelsesreprasentant/-er er
automatisk medlem af foreeldreréddet. @vrige foreeldrevalgte medlemmer veelges af og
blandt foraeldrene i enheden.

Reglerne om afholdelse af valg og valgbarhed og valgret folger i gvrigt foreeldre-
bestyrelsens bestemmelser jf. §§ 3 og 4.
Valgperioden er 2 &r og fglger foraeldrebestyrelsens valgperiode.

Den paedagogiske leder er ansvarlig for, at der bliver afholdt valg til foraeldrerad i
enheden. Den padagogiske leder deltager i foraeldrerddets mader, og medarbejderne
skal have mulighed for at veere repraesenteret i foraeldreradet.

Foreeldrerddet fastsaetter selv en forretningsorden for sit arbejde. Kgbenhavns
Kommune har udarbejdet en standardforretningsorden, som foraeldrerddet kan veelge
at folge.

§12. Foraeldreradets opgaver
Foreeldrerddet har til opgave at vaere sparringspartner for foraeldrebestyrelsen, séledes
at den enkelte enheds paedagogiske seerkende understgttes og videreudvikles.

Foreeldrerddets opgaver:

e Udtaleret i forhold til foraeldrebestyrelsens behandling af sager, der
vedrgrer enheden

¢ Organiserer afstemning om madvalget blandt enhedens foraeldre hvert 2. &r

e Radgiver foraeldrebestyrelsen i forhold vedrgrende den enkelte enhed og
principielle problemstillinger vedrgrende enheden

e Foraeldrerdd og paedagogisk leder fastleegger principper for enhedens
budget inden for de rammer og principper, der er fastsat i forseldre-
bestyrelsen. Herunder principper for prioriteringen af midler til
paedagogiske aktiviteter

e Indrages i udarbejdelsen og evalueringen af og opfalgningen pa den
paedagogdiske leereplan

e Bidrager til at sikre bgrnemiljgperspektivet i den pesedagogiske leereplan. For
6-9 ars omrddet skal foraeldrerddet bidrage til udarbejdelsen af enhedens
bgrnemiljgvurdering

e Indstillingsret ved ansaettelse af personale i enheden, og ret til deltagelse ved
anseaettelse af paedagogisk leder i enheden

e Inviteres til at deltage i tilsynsdialogmedet med én foraeldrerepraesentant

e Skal have fremsendt tilsynsrapport senest 10 dage efter tilsynsdialogmadet
og har 10 dage til at kommentere indholdet

¢ Drgfter pé det forste foraeldrerddsmede efter afslutningen af tilsynet den
endelige tilsynsrapports indhold og opfglgningen pé tilsynet
(strakspabud, faglig handlingsplan, skaerpet tilsyn etc.)

e Foraeldreradet skal praesenteres for evalueringen af klyngens psedagogiske
leereplan

e Foraeldreradet kan stille forslag om placering af lukkedage til
foreeldrebestyrelsen



§ 13. £ndring af styrelsesvedtaegten

Denne styrelsesvedtaegt er godkendt af Kebenhavns Kommune. £ndring kan kun foretages af
kommunen efter forudgdende indhentet udtalelse hos foraeldrebestyrelsen. Kommunen kan
aendre styrelsesvedtagten med 3 maneders varsel. ££ndring med kortere varsel kan ske, hvis
foraeldrebestyrelsen og kommunen er enige herom.

Tiltradt den
Stadfaestet den

Foreeldrebestyrelsen



Bilag

2: Standardforretningsordner

Forretningsorden for foreldrebestyrelser

§l.

§2.
§3.

§4.

§5.
§6.

Foraldrebestyrelsens mader afholdes i en af enhederne i klyngen, medmindre
bestyrelsen er enig om at afholde made et andet sted. Maderne atholdes pa
skift i hver af institutionens enheder.

Bestyrelsen skal afholde ekstraordinzrt mgde, nar mindst halvdelen af bestyrel-
sen anmoder om det.

Bestyrelsesformanden og klyngelederen udarbejder i samarbejde dagsorden til
medet og udsender denne senest tre uger for modets afholdelse. Yderligere
dagsordenspunkter kan optages pa dagsordenen indtil to uger for mgdets af-
holdelse.

Foreldrebestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af de stemme-
berettigede medlemmer er til stede. Afstemninger foregar ved handsopraek-
ning. Beslutninger treeffes ved simpelt stemmeflertal. Ved stemmelighed er
formandens stemme udslagsgivende. Stemmeafgivelse forudsatter deltagelse i
megderne, og der kan saledes ikke stemmes ved fuldmagt.

Ved hvert mode valges ordstyrer og referent, medmindre klyngelederen fore-
star referatskrivningen.

Klyngelederen uddeler referat af mgderne snarest muligt efter medets afhol-
delse. Referatet uddeles til samtlige forzldrebestyrelsesmedlemmer og placeres
i institutionen pa et for foreldrene tilgengeligt sted.

§ 7. Forretningsordenen er godkendt pa bestyrelsesmgdet den

Forretningsorden for foreldrerad

§l.
§2.
§3.
§4.

§5.
§6.

§7.

Forzldreradets mgder afholdes i enheden, medmindre forzldreradet er enig
om at afholde mgde et andet sted.

Foreldreradet afholder mindst 4 mgder om aret.

Det aftales ved hvert made, hvem der indkalder til naeste made.

Dagsorden udsendes med tre ugers varsel. Fast punkt pa dagsordenen er "Nyt
fra foreldrebestyrelsen”.

Ved hvert mgde velges ordstyrer og referent.

Referatet uddeles til samtlige foraldreradsmedlemmer af den paedagogiske le-
der og placeres i institutionen pa et for forzldrene tilgengeligt sted.
Forretningsordenen er godkendt pé forzldreradsmedet den



Bilag 3: Skabelon til kommentering at tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten

Den paedagogiske konsulent har gennemfart det arlige tilsynsbesgg i institutionen. Tilsynsbesgget bestar
af konsulentens observationer af det daglige arbejde med barnene og et tilsynsdialodmede med
reprasentanter fra institutionens ledelse, medarbejdere og foraeldrerdd. P4 baggrund af tilsynsbesaget
har konsulenten udarbejde en tilsynsrapport. Rapporten indeholder konsulentens vurdering af
institutionens arbejde inden for de seks pejlemaerker samt begrundelser for disse og anbefalinger til det
videre arbejde. | har som institutionen ret til at kommmentere pd rapporten, inden den ggres endelig og
skal offentliggares.

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerdd, hvor
institutionen er repraesenteret med bade et foraeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er sdledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Formélet med kommenteringen er at give institutionen mulighed for dels at rette faktuelle fejl, dels at
give leeserne af tilsynsrapporten indblik i, hvordan institutionen vil arbejde med tilsynsrapportens
vurderinger og anbefalinger. Konsulenten skal ikke pd baggrund af institutionens kommentarer foretage
aendringer i rapporten, medmindre der er tale om faktuelle fejl.

Kommentarerne skal skrives ind i nedenstaende skabelon.

Institutionens kommentarer:
* Indeholder tilsynsrapporten faktuelle fejl?

* Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere seerligt optaget af at aendre?

* Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets anbefalinger?

* Hvordan vil institutionen sikre at en positiv udvikling fastholdes?

Institutionen modtager tilsynsrapporten senest 10 arbejdsdage efter den faglige dialog. Herefter har institutionen
10 arbejdsdage til at udarbejde en samlet tilbagemelding i ovenstdende skabelon og sende denne retur til
konsulenten. Der kan dispenseres for fristerne i forbindelse med tilsyn gennemfgrt op tilsommerferien. Det er
lederens ansvar, at rapporten straks sendes til bestyrelsen, og at der er planlagt et bestyrelsesmade eller en
mulighed for skriftlie kommentering over mail, sddan at 10-dages fristen for kommentering kan overholdes.
Kommentaren offentliggares pa institutionens hjemmeside sammen med tilsynsrapporten.
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